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Les présidents d’universités sont de plus en plus nombreux à s’élever contre la future réforme des key labs.
Dans un message diffusé vendredi 24 janvier 2025, Philippe Augé, président de l’université de Montpellier,
écrit qu’il "suspend sine die tout échange avec le CNRS sur le site de Montpellier" car il es�me que ce�e
ini�a�ve de labellisa�on "reste encore très floue", tant sur ses "objec�fs à moyen et long termes", que sur les
"conséquences en termes de moyens humains et financiers", aussi bien pour les "UMR qui seraient labellisées
que pour celles qui ne le seraient pas".
"Comme vous le savez, lors de la conven�on des directrices et directeurs d’UMR le 12 décembre 2024, le
président du CNRS a annoncé son inten�on de labelliser certaines structures de recherche en tant que key
labs, ce�e labellisa�on devant concerner environ 25 % des structures de recherche dont le CNRS est tutelle",
écrit Philippe Augé, président de l’université de Montpellier, dans un message envoyé aux directrices et
directeurs d’unité de recherche de l’université, vendredi 24 janvier 2025, qu’AEF info a pu consulter.

key labs : une "ini�a�ve encore floue sur ses objec�fs"
"Si, comme nombre d’autres présidents d’universités, j’ai été prévenu la veille au soir de ce�e annonce à venir,
ce�e informa�on renvoyait à des échanges ultérieurs pour avoir communica�on des unités du site qui
pourraient devenir key labs. Nous n’avons donc pas été consultés en amont ni sur le principe même des key
labs, ni sur les critères conduisant à ce�e labellisa�on et ce, alors même que nous exerçons conjointement la
tutelle de ces structures", déplore-t-il par ailleurs.
Certes, "depuis lors et suite à un échange avec le PDG du CNRS, une note a été produite, et des échanges ont
eu lieu avec le directeur scien�fique référent du site". "Mais force est de constater que ce�e ini�a�ve de
labellisa�on reste encore très floue, tant sur ses objec�fs à moyen et long termes, que sur les conséquences
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en termes de moyens humains et financiers, aussi bien pour les UMR qui seraient labellisées que pour celles
qui ne le seraient pas", es�me Philippe Augé.
"Une telle ini�a�ve, non concertée en amont, peut se révéler déstructurante", alors que sur les sites, "les
universités se sont vues reconnaître la fonc�on de cheffe de file, que des stratégies se construisent avec tous
les acteurs et tous les organismes de recherche présents".

un "besoin d’apaisement"
"Alors que nous sommes confrontés à un contexte budgétaire délicat, que des incer�tudes existent sur les
dota�ons qui nous seront a�ribuées, une telle ini�a�ve suscite l’inquiétude tout à fait légi�me dans les
communautés sur la répar��on des moyens dans les années à venir", poursuit le président de l’université.
Dans ces condi�ons, "compte tenu du nécessaire besoin d’apaisement, de précisions sur le disposi�f et de
concerta�on et comme l’ont fait déjà fait d’autres présidents d’universités", je "suspends sine die tout échange
avec le CNRS sur ce sujet des key labs sur le site de Montpellier", conclut Philippe Augé.
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